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 مقدمه
و اصلاحیه  03/05/1386های ثبت شده نزد سازمان بورس اوراق بهادار مصوب  اطلاعات شرکتدستورالعمل اجرایی افشاء  7براساس ماده 

)ابلاغیه شماره  سازمان بورس اوراق بهادارمحترم هیئت مدیره  14/09/1396و  28/04/1396، 27/06/1389، 06/04/1388مورخ های 

ل( ناشر پذیرفته شده در بورس و فرابورس مکلف به افشای در سامانه کدا 399946به شماره پیگیری  29/09/1396مورخ  29386/122

 می باشد.گزارش تفسیری مدیریت 

با توجه به مراتب فوق و با عنایت به ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت )ناشران پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس 

سازمان بورس اوراق محترم هیئت مدیره  04/10/1396مدیریت مصوب مورخ ایران( و راهنمای به کارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری 

و رهنمود نحوه اظهارنظر حسابرس مستقل در گزارش حسابرسی نسبت به گزارش تفسیری مدیریت طبق استاندارد بین المللی  بهادار

اردیبهشت  31منتهی به  سال مالیبرای  تیریمد یریگزارش تفسکه به تایید کمیته فنی سازمان حسابرسی رسیده است،  720حسابرسی 

به تأیید   05/04/1400در تاریخ  این گزارش. گرددتقدیم میبه شرح ذیل ( یه گذاری سیمان تامین )سهامی عامشرکت سرما 1400 ماه

 رسیده است.با مشخصات ذیل هیئت مدیره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعضای هیئت مدیره
نماینده اشخاص  

یحقوق  
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 مهدی صیدی
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مدیرعامل و نائب 
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 رضوانی رضاعلی
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 صفحه فهرست مطالب

 4 بخش اول : معرفی شركت و توضیح ماهیت كسب و كار

 5 شركت معرفی .1.1

 6 تركیب سهامداران .1.2

 7 فعالیت شركتموضوع  .1.3

 9 و مدیرعامل مشخصات اعضای هیأت مدیره .1.4

 10 مروری كلی بر وضعیت صنعت سیمان، ساختمان و حمل و نقل .1.5

 27 محیط حقوقی شركت .1.6

 28 بخش دوم : اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای كسب آن ها

 29 چشم انداز و ماموریت شركت .2.1

 29 اهداف شركت .2.2

 30 شركت ارزش های محوری .2.3

 30 راهبردهای شركت .2.4

 31 نقاط قوت و ضعف( تهدید ها، فرصت ها،تحلیل محیطی ) .2.5

 33 بخش سوم : مهمترین منابع، ریسک ها و روابط

 34 سرمایه و منابع مالی .3.1

 35 تغییرات در ساختار سرمایه و سیاست های تامین مالی .3.2

 41 سرمایه انسانی و فکری .3.3

 43  كمیته ها و كارگروه های تخصصی .3.4

 47 سیاست كلی پاداش و حقوق و دستمزد .3.5

 48 حسابرس مستقل و بازرس قانونی .3.6

 48 چالش ها، ریسک ها و راهکارها .3.7

 50 دعاوی مطروحه له و علیه شركت .3.8

 56 تعهدات، بدهی ها و دارایی های احتمالی .3.9

 56 معاملات با اشخاص وابسته .3.10

 57 بخش چهارم : نتایج عملیات و چشم اندازها

 58 مالی  اطلاعاتگزیده  .4.1

 60 نسبت های مالی و تجزیه و تحلیل صورت های مالی  .4.2

 66 اهم طرح های توسعه ای هلدینگ های تابعه .4.3

 67 و برنامه های آتی 31/02/1400اهم اقدامات انجام شده طی سال مالی منتهی به  .4.4

 75 بخش پنجم : مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد
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 شركت : معرفی .1.1

بررا نررام اولیرره شرررکت  151394تحررت شرماره  12/03/1378شررکت سرررمایه گررذاری سرریمان ترأمین )سررهامی عررام( در ترراریخ 

مردیریت سررمایه گررذاری صرنایا سرریمان ترأمین )سرهامی دررا ( در اداره ثبرت شرررکتها و ميسسرات غیرر ت رراری تهرران برره 

صرراحبان سررهام نررام شرررکت برره  21/08/1379برره اسررتناد مصرروبه م مررا عمررومی فرروق العرراده مررورخ ، ثبررت رسرریده اسررت 

مرردیریت سرررمایه گررذاری برررق و لرروازم دررانگی تررأمین )سررهامی دررا ( برره منظررور سرررمایه گررذاری و راهبررری واحرردهای 

 .صنعتی در بخش برق و لوازم دانگی تغییر یافت

ایه گررذاری صرراحبان سررهام نررام شرررکت برره شرررکت سرررم 25/6/1382برره اسررتناد مصرروبه م مررا عمررومی فرروق العرراده مررورخ 

سرریمان تررأمین )سررهامی دررا ( برره منظررور سرررمایه گررذاری و راهبررری واحرردهای سرریمانی و صررنایا وابسررته برره  ن و 

صرراحبان سررهام  30/10/1383برره اسررتناد مصرروبه م مررا عمررومی فرروق العرراده مررورخ . واحرردهای معرردنی، تغییررر یافترره اسررت 

همچنرین موضروف فعالیرت و اساسرنامه شررکت نیرز تغییرر و  "سرهامی عرام"بره "سرهامی درا "شخصیت حقوقی شررکت از 

صراحبان سرهام، سرال مرالی شررکت از 15/01/1384 بره اسرتناد مصروبه م مرا عمرومی فروق العراده مرورخ، تغییریافته اسرت

تحررت  22/11/1392 خیشررکت در ترار. رسرد اول دررداد هرر سرال  غراز و در پایران اردیبهشررت مراه سرال بعرد بره پایرران مری

شررده  رفتررهیعررام پذ ی( سررهامنگیشرررکت مررادر )هلررد یازمان بررورس اوراق بهررادار بعنرروان نهرراد مررالنررزد سرر 11227شررماره 

در اجررای سیاسررتهای سرهامدار عمرده و بررر اسراس تصررمیمات م مرا عمرومی عررادی بره طرور فرروق العراده همزمرران و اسرت. 

بعنرروان شرررکت "شرررکت سرررمایه گررذاری عمررران و حمررل و نقررل تررأمین )سررهامی دررا (  25/02/1397مشررترم مررورخ 

، کلیرره دارایرری هررا، "بعنرروان شرررکت موجررود"در شرررکت سرررمایه گررذاری سرریمان تررأمین )سررهامی عررام(  "ادغررام شررونده

 111مراده   "و"لغایرت  "الرف"مطالبات، دیرون و تعهردات شررکت ادغرام شرونده بره قیمرت دفترری و برر اسراس موضروف بنرد 

تحررت  02/05/1397شرررکت موجررود، ادغررام و در ترراریخ  در 1380قررانون مالیررات هررای مسررتقیم اصررلاحیه مصرروب سررال 

سررهام شرررکت در ترراریخ  یررت صررنعتی ایررران برره ثبررت رسرریده اسررت. همچنرریندر اداره ثبررت شرررکتها و مالک 21396شررماره 

سرریدجمال الرردین  ابررانیشرررکت واقررا در د یو مرکررز اصررلدر بررازار دوم بررورس اوراق بهررادار عرضرره گردیررد  11/04/1399

 .باشد یم 219، پلام 25 ابانیدنبش  ،اسد بادی
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 به شرح زیر می باشد : 1400اردیبهشت  31تركیب سهامداران شركت در پایان سال مالی منتهی به  .1.2

 

 

 
 

 

 

ف
ردی

 

 سهامدارنام 
31/02/1400 31/02/1399 

 تعداد سهام
درصد 

 سهام
 تعداد سهام

درصد 

 سهام

 %9/99 10.999.996.000 %5/88 9.731.125.346 شركت سرمایه گذاری تأمین اجتماعی 1

 0 1.000 0 321.000 پتروشیمی تأمیننفت و گاز و  شركت سرمایه گذاری  2

 0 1.000 0 317.633 تأمینصدر شركت سرمایه گذاری  3

 0 1.000 0 271.000 صبا تأمینشركت سرمایه گذاری  4

 0 1.000 0 289.183 تأمینداروئی شركت سرمایه گذاری  5

 0 0 %5/11 1.267.675.838 سهامدارانسایر  6

 % 100 11.000.000.0000 % 100 11.000.000.0000 جمع
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 موضوع فعالیت شركت : .1.3

  عبارتست از : 04/09/1398اساسنامه شركت مصوب  3موضوع فعالیت شركت طبق ماده 

 موضوع فعالیت های اصلی :  -الف

سررایر اوراق بهررادار دارای حررق ر ی بررا  سرررمایه گررذاری صررندوق هررا یرراسرررمایه گررذاری درسررهام، سررهم الشرررکه، واحرردهای  -1

کنتررل  اشرخا  تحرتک کنتررل یااشرخا  تحرت کنتررل واحرد،ه هدف کسرب انتفراف بره طروری کره بره تنهرایی یابره همررا

موسسرره شرررکت، ميسسرره یررا صررندوق سرررمایه پررذیر را در ادتیررار گرفترره یررا در  ن نفرروذ قابررل ملاحظرره یابررد و شرررکت، 

کند:  زمینه هاى زیر فعالیتزمینه یا در صندوق سرمایه پذیر )اعم از ایرانی یا دارجی( 

 تهیه و تولید انواف مواد، مصالح و محصولات معدنی، سادتمانی و صنایا وابسته. -1-1

 اجرای پروژه های سرمایه گذاری و پیمانکاری در حوزه های عمرانی، سادتمانی و حمل و نقل. -2-1

ت حمل و نقل، املام و بازرسی کالا و ددمات.ارائه ددما -3-1

سرمایه گذاری در شرکت ها و پروژه های معدنی، سادتمانی و صنایا وابسته و حمل و نقل. -4-1

فوق:  1ان ام فعالیت های زیر در ارتباط با اشخا  سرمایه پذیر موضوف بند  -2

 .حقوقی سرمایه پذیرددمات اجرایی در تهیه و درید مواد اولیه و ماشین  لات برای اشخا   -1-2

ددمات طراحى و مهندسى اصولى و تضمین پروژه ها براى اشخا  حقوقى سرمایه پذیر.  -2-2

ان ام مطالعرات، تحقیقرات و بررسرى هراى تکنولروژیکى، فنرى، علمرى، بازرگرانى و اقتصرادى برراى بهرره برردارى توسرط  -3-2

اشخا  حقوقى سرمایه پذیر. 

پررذیر از منررابا دادلررى شرررکت یررا از طریررق سررایر منررابا از جملرره ادررذ تررأمین منررابا مررالى اشررخا  حقرروقى سرررمایه  -4-2

تسررهیلات بررانکى برره نررام شرررکت یررا شررخ  حقرروقى سرررمایه پررذیر بررا تررأمین وثیقرره یررا تضررمین بازپردادررت از طریررق 

شرکت یا بدون تأمین وثیقه یا تضمین بازپردادت. 

پذیر. تدوین سیاست هاى کلى و راهبردى و مدیریتى اشخا  حقوقى سرمایه -5-2

فوق به منظور معرفى به اشخا  حقوقى سرمایه پذیر.  1 شناسایى فرصت هاى سرمایه گذارى دردصو  بند -6-2

ارائه سایر ددمات فنى، مدیریتى، اجرایى و مالى به اشخا  حقوقى سرمایه پذیر.  -7-2

سررایر اوراق  الشرررکه وسرررمایه گررذارى بررا هرردف کسررب انتفرراف و کنترررل عملیررات یررا نفرروذ قابررل ملاحظرره در سررهام، سررهم  -3

بهادار داراى حق ر ى  ن عده از اشرخا  حقروقى کره دردمات زیرر را منحصرراش بره اشرخا  سررمایه پرذیر بره دیگرران ارائره 

مى نمایند. 

فوق.  2 ددمات موضوف بند -1-3

حمل و نقل، انباردارى، بازاریابى، توزیا و فروش محصولات.  -2-3
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 موضوع فعالیت های فرعی:  -ب

مسررکوکات، فلررزات گررران بهررا، گررواهی سرر رده بررانکی و سرر رده هررای سرررمایه گررذاری نررزد بانرر  هررا و ر سرررمایه گررذاری د -1

موسسات مالی اعتباری م از.

سررهام، سررهم الشرررکه، واحرردهای سرررمایه گررذاری صررندوق هررا یررا سررایر اوراق بهررادار دارای حررق رای سرررمایه گررذاری در  -2

کسرب انتفراف بره طروری کره بره تنهرایی یرا بره همرراه اشرخا   شرکت ها، موسسات یا صندوق های سرمایه گذاری برا هردف

تحررت کنترررل و اشررخا  تحررت کنترررل واحررد، کنترررل شرررکت، موسسرره یررا صررندق سرررمایه گررذاری سرررمایه پررذیر را در 

ادتیار نگرفته یرا در  ن نفروذ قابرل ملاحظره نیابرد، یرا در صرورت در ادتیرار گررفتن کنتررل یرا نفروذ قابرل ملاحظره، شرخ  

قسمت الف این ماده فعالیت نماید. 2و  1ایه پذیر در موضوعات غیر از موضوعات مذکور در بندهای حقوقی سرم

سرمایه گرذاری در سرایر اوراق بهرادار کره بره طرور معمرول دارای حرق رای نیسرت و توانرایی انتخراب مردیر یراکنترل ناشرر را  -3

نمی دهد.به مال  اوراق بهادار 

فیزیکی، پروژه های تولیدی و پروژه های سادتمانی با هدف کسب انتفاف. سرمایه گذاری در سایر دارایی های -4

ارائه ددمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله: -5

 پذیرش سمت در صندوق های سرمایه گذاری. -1-5

 تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار. -2-5

 مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار. -3-5

 نقدشوندگی، اصل با حداقل سود اوراق بهادار.تضمین  -4-5

شرکت می تواند در راسرتای اجررای فعالیرت هرای مرذکور در ایرن مراده، در حردود مقرررات و مفراد اساسرنامه اقردام بره ادرذ  -6

 تسهیلات مالی یا تحصیل دارایری نمایرد یرا اسرناد اعتبراری برانکی افتتراح کنرد و بره واردات یرا صرادرات کرالا ب رردازد و امرور

گمرکرری مربوطرره را ان ررام دهررد، ایررن اقرردامات فقررط در صررورتی م رراز اسررت کرره در راسررتای اجرررای فعالیررت هررای شرررکت 

ضرورت داشته باشند و ان ام  ن ها در مقررات منا نشده باشند.
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 عامل :ه و مدیرمشخصات اعضای هیأت مدیر .1.4
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعضای هیئت مدیره
نام نماینده اشخاص 

یحقوق  
 سمت

نوع 

 عضویت

مدرک / 

رشته 

 تحصیلی

 تاریخ عضویت

در هیأت 

 مدیره

 هیأت مدیره رئیس مهدی صیدی تأمینشركت سرمایه گذاری داروئی 
غیر 

 موظف

فوق 

 لیسانس
10/02/1399 

انیجماران رضا شركت سرمایه گذاری تأمین اجتماعی  
مدیرعامل و نائب 

 هیأت مدیره رئیس
 موظف

فوق 

 لیسانس
28/11/1397 

 موظف عضو هیأت مدیره سیدحامد عسگری گذاری صدر تأمینشركت سرمایه 
 یدكتر

 یتخصص
06/10/1399 

 عضو هیأت مدیره رضوانی رضاعلی شركت سرمایه گذاری صبا تأمین
غیر 

 موظف

فوق 

 لیسانس
19/12/1399 

شركت سرمایه گذاری نفت و گاز و 

 پتروشیمی تأمین
 - - - عضو هیأت مدیره -
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 كلی بر وضعیت صنعت سیمان، ساختمان و حمل و نقل : یمرور .1.5

 صنعت سیمان در جهان، منطقه و ایران : وضعیت

سال ادیر از نوسانات کمی بردوردار  5همانطور که در نمودار زیر ملاحظه می گردد روند مصرف سیمان در جهان طی 

اندکی کاهش یافته  19 -از شیوف بیماری کوویدمصرف سیمان جهان در پی رکود اقتصادی ناشی  2020بوده و در سال 

 است.

 

 

 سال گذشته 25روند تولید سیمان جهان در 

 

 
 

 

میلیارد تن افزایش یابد. چین بیشترین تولید سیمان  4.83به  2030پیش بینی می شود که تولید سیمان جهان در سال 

تولید نموده و در حال حاضر بیش از نیمی  2020در سال  میلیارد تن 2.2در سراسر جهان را دارد و بر ورد می شود بالغ بر 

 میلیون تن قرار دارد. 340از سیمان جهان در چین تولید می شود و پس از  ن هند با 

را نشان می دهند در سال  2020نمودار زیر تولید سیمان در سراسر جهان توسط کشورهای عمده تولید کننده در سال 

میلیون تن افزایش یافت و به  8معادل  2019میلیون تن رسید که نسبت به سال  68حدود تولید سیمان ایران به  2020

 این ترتیب ایران در بین شش تولید کننده بزرگ سیمان جهان قرار دارد.
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  2020تولیدكنندگان بزرگ سیمان در سال 

 )ارقام به میلیون تن(

 
 

میلیون تن  3/88کاردانه تولید کننده سیمان مشغول به فعالیت هستند و ایران با ظرفیت تولید  78هم اکنون در ایران 

سیمان از نظر ظرفیت نیز چهارمین رتبه را در کشورهای جهان بعد از چین ، هند، ویتنام و ایالات متحده  مریکا در ادتیار 

 دارد. 

اتفاق افتاد وضعیت به تدریج بهبود یافت و مصرف سیمان  2008که در پی رکود سال  از کاهش مصرفدر سطح جهانی پس 

درسطح جهان و رکود  19سال ادیر رشد ملایمی را ت ربه می کرد با این حال با توجه به شیوف بیماری کووید  12طی 

ناسیون میلیون تن کاهش یافت و به نظر می رسد با برنامه های وسیا واکسی 80فراگیر اقتصادی تولید سیمان جهان حدود 

 و مهار پاندمی در سال جاری وضعیت بهتری در انتظار صنعت سیمان جهان باشد.

 2020با وجود این که تولید سیمان کاهش قابل توجهی نداشت اما بر وردها از کاهش نسبی مصرف سیمان جهانی در سال 

 ورد می نمایند، این کاهش در را بر 2020درصد کاهش مصرف جهانی سیمان در سال  6حکایت دارد و تخمین های اولیه 

درصد رسید .چین کماکان کاهش مصرفی در حدود  3درصد و در کشورهای در حال توسعه به  11کشورهای توسعه یافته به 

، مصرف سیمان در  د هر چند مختصر ولی رشد داشته باشددرصد را ت ربه می کند. در حالی که انتظار می رفت بازار هن 7

 2007درصد رشد پس از سال  2.1با  2019درصدی مواجه شد . ایالات متحده که در سال  10یش از شبه قاره با سقوط ب

با کاهش مصرف همراه و پیش بینی می شود سال  2020اولین سالی بود که افزایش مصرف را ت ربه می کرد ، در سال 

ها طلایه دار رشد مصرف سیمان جهان بود با را با مازاد تولید بگذراند. حتی جنوب صحرای بزرگ  فریقا نیز که سال  2021

 8تنها منطقه ای از جهان که رشد دیره کننده  .وجود رشد های منطقه ای در م موف به تولید و مصرف متعادل رسید
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درصدی را ت ربه نمود داورمیانه بود که پس از سال ها رکود رشد دیره کننده ای در مصرف به دلیل رشد بی سابقه سادت 

 میلیون تنی است. 200اشت . بازار این منطقه اکنون ی  بازار و ساز د

 فقط سیمان سرانه مصرف با این حال در سطح جهانی کماکان انتظار رشد مصرف سیمان می رود. در بردی مناطق جهان ، 

وجود اهمیت . با فاصله زیادی دارد ، کیلوگرم 521 جهانی و این در حالی است که همچنان با میانگین است کیلوگرم 91

سیمان نقش مهمی در ت ارت جهانی بازی نمی کند و به علت سنگین بودن و حمل صنعت سیمان در اقتصاد های ملی ، 

ارزش صادرات سیمان و کلینکر جهان  2020ونقل سخت  ن در مسافت های بین کشوری به ندرت مبادله می شود.  در سال 

درصد  3و سیمان  لومینو  5درصد ، سیمان های هیدرولیکی  25رکیب کلینکر میلیارد دلار بود که از این مقدار ت 10حدود 

 بوده است. 

 نشان می دهد و ایران در رتبه چهارم قرار دارد. 2018نمودار زیر بزرگترین کشورهای صادر کننده در جهان را در سال 

 حجم صادرات سیمان و كلینکر

 )ارقام به میلیون تن(

 
 

 حدودم بالا، گذاریسرمایه به نیاز  ورد¬کننده سیمان بوجود می دیتول یشرایط رقابت را برای واحدهامهمترین دلایلی که 

 ی  کنید فرض مثال عنوان به. است محلی مناطق در مصرف بودن فراگیر و نقل و حمل هزینه سبب به بازار شعاف بودن

نماید؛  باید صرف جهانی بازاریابی و بازار شناسایی برای را زیادی انرژی نباشد هلدینگ ی  پوشش تحت اگر سیمان کاردانه

های تحت پوشش ان ام دهد، فرض کنید ی  تواند  ن را برای تمام شرکتاما ی  شرکت هلدینگ با ان ام این کار می

ر این فاصله دارد، د ترکیلوم 3.000کند که از منطقه تمرکز دود های دود بازار جدیدی را کشف میهلدینگ در ارزیابی

دهد ی  کاردانه سیمان های گزاف حمل و نقل است ترجیح میموارد هلدینگ معمولاش به جای صادرات که مستلزم هزینه

 .ردیپذ یبزرگ ان ام م های نگیدر جهان توسط هلد مانیبازار س تیریو مد دیدر بازار هدف تأسیس و یا دریداری نماید. تول
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 داشته اند 2020تولید وقعی سیمان جهان را در سال فهرست هلدینگ هایی كه بیشترین 

میلیون تن سیمان در سال بعنوان بزرگترین هلدینگ  21بالغ بر  تولید واقعیبا  هلدینگ سرمایه گذاری سیمان تامین

 فهرست هلدینگ های بزرگ سیمانی جهان طبقه بندی می شود .  ه دهمینسیمانی کشورو در رتبه 

میلیون تن تولید سیمان رتبه ششم جهانی را به دود ادتصا  داد، و با وجود  68.3ان با حدود میلادی ایر 2020در سال 

رونق نسبی در سادت و ساز دادلی ، کاهش بودجه عمرانی و محدودیت های بوجود  مده در صادرات باعث شد تا ایران نتواند 

نظر می رسد، ظرفیت تولید، به دلیل تکمیل کاردان ات  ای از ظرفیت تولید دود استفاده نماید، با این حال بهاز بخش عمده

 میلیون تن بالغ شود. 100در دست احداث تا سه سال  ینده به حدود 
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 مروری بر تحولات بازار سیمان در سال گذشته : 

شاد  های صنعت پس از شش سال کاهش پیاپی در کلیه شاد  های حیاتی صنعت سیمان، در پی رونق سادت و ساز، 

نیز ادامه یافت به نحوی که مصرف دادلی سیمان در حدود  1399شروف به بهبود نمود، و این روند در سال  1398از سال 

درصد افزایش یافت. علت عمده این رشد پس از سال ها رکود، حصول نتی ه اجرای طرح های هلدینگ برای مدیریت  13

 مده از اجرای طرح مدیریت بازار حاکی یر تولید کنندگان است. ت ربیات بدستعرضه سیمان و همکاری ان من صنفی و سا

تر و هماهنگی بین  نها بیشتر باشد نتایج مطلوب تری در از  ن است که هر قدر حسن اعتماد بین شرکتهای سیمانی منس م

 صنعت حاصل دواهد شد. 

میلیون تن کاهش یافت. علت این  13.9به حدود  1398میلیون تن در سال 14.5همچنین صادرات سیمان و کلینکر از 

کاهش ای اد محدودیت های انتقال پول و بارگیری از بنادر کشور و همچنین عدم صرفه اقتصادی صادرات برای بردی از 

شرکت هایی بود که در مناطق دورتر قرار داشتند و از طرفی کمبود سیمان دادلی و تقاضای بالای مصرف در دادل کشور 

 ی از شرکت ها را وادار به پوشش تقاضای دادلی نمود .برد

تواند منافا بهتری نصیب شرکتهای تولید کننده سیمان نماید اقداماتی برای ای اد هماهنگی از  ن ائیکه تمرکز برصادرات می

ی صادرات  با نرخ های ریالریزی گردید که همراه با نوسانات ارزی رفته رفته مبنای فروشهای سیمان برنامهبین هلدینگ

 ارزهای معتبر تعیین گردد و از این راه در مد مناسبی برای شرکت های صادرات محور حاصل گردید.

 در نمودار ذیل روندهای مهم تولید ، مصرف و صادرات طی سال های ادیر را ملاحظه می فرمایید.

 تن( روند تولید،فروش و صادرات سیمان ایران طی دهه اخیر )ارقام به میلیون
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